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Iiﬁl Gesundheit und gute Schule

B Gesundheit leben

Gesundheit und Bewegung prigen das Schulprofil einer Grundschule

HERMANN STADTLER

Unsere »Arbeits-Haltung«

»Die Fridtjof-Nansen-Schule (FNS)
ist eine Schule fiir Kinder aus 31
verschiedenen Lindern. In ihr ar-
beiten, lernen und leben 345 Kin-
der und 42 Erwachsene mit unter-
schiedlichen Personlichkeiten, Fi-
higkeiten und religidsen sowie
kulturellen Hintergriinden. Jedes
Kind zu integrieren, zu fordern und
zu fordern sind die Prinzipien un-
serer unterrichtlichen Tatigkeit. Da-
mit wir alle miteinander leben und
voneinander lernen kénnen, bemii-
hen wir uns um Toleranz, Achtung
und gegenseitiges Verstindnis. Vor
dem Hintergrund erachten wir um-
weltbewusstes und gesundheitsfor-
derndes Verhalten fiir lebenswich-
tig, wir fordern und fordern be-
wusste Lebensweisen in der Schule
im Sinne der Agenda 21. Wir ver-
stehen Schule als ein lernendes Sys-
tem in einer sich stindig verdndern-
den Welt. Dies findet Ausdruck in
unserem Schulprogramm: Bewegte
Schule — Schule als lernendes Sys-
tem im Stadtteil.«

Diese Priambel ist fiir Lehrkrifte,
Schiiler(innen), Eltern und alle wei-
teren Mitarbeiter(innen) verbindli-
cher Orientierungsmalistab und zu-
gleich haltender Rahmen im Schul-
alltag. Die ENS ist seit 2012 offene
Ganztagschule im sozialen Brenn-
punkt Hannover-Vahrenheide.
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Wenn es um Gesundheitsforderung geht, sind abstrakte Be-

lehrungen oft wirkungslos. Es ist deshalb erforderlich, die

Strukturen und Angebote so zu gestalten, dass ein gesundes

Leben im Alltag attraktiv und selbstverstdndlich wird. Wie

kann dies an einer Grundschule gelingen? Welche Entschei-

dungs- und Arbeitsstrukturen helfen dabei? Welche konkre-

ten MaBnahmen sind forderlich?

Unser Handlungsansatz:
Starke Lehrkrifte - starke Schiiler

Ein besonderes Augenmerk rich-
ten wir im Zuge unseres Schulprofils
»Gesundheit und Bewegung« auf die
gesundheitliche Perspeltive unserer
Lehrkrifte, indem wir kontinuierlich
an der Ausbildung des Kohdrenzsinns
als stirkste Widerstandsressource ge-
gen berufliche Belastungen arbeiten.
So heben wir hervor, dass den Lehr-
kriften eine zentrale Rolle fiir gelin-
gende Lehr- und Lernprozesse zu-
kommt und betonen dies als Voraus-
setzung fiir Verdnderungsprozesse.
Denn nur starke Lehrkrifte konnen
Schiilerinnen und Schiilern niitzen.
So verstandene bewegte, gesunde
Schule entspricht dem ressourcen-
orientierten, salutogencn Ansatz der
Weltgcsundheitsorganisation (WHO),
der auf einem umfassenden Gesund-
heitsbegriff basiert und die Fihig-
keit jedes Einzelnen zur Erhaltung
und Stdrkung seines Wohlbefin-
dens fokussiert. Dabei ist das Koha-
renzgefiihl mit seinen Dimensionen
der Verstehbarkeit, Handhabbarkeit
und Sinnhaftigkeit die entscheiden-
de Grundlage fiir die korperliche und
seelische Gesundheit (Antonovsky
1997, vgl. auch Paulus in diesem Heft).
Die gesundheitliche Bedeutung von
Bewegung ist in diesem Kontext un-
umstritten. Deshalb ist fiir uns gesun-
de Schule immer auch bewegte Schule,
selbst wenn Bewegung nur im Zusam-
menspiel mit anderen gesundheits-
férderlichen MafRnahmen fiir mehr

Gesundheit und Qualitit im System
Schule sorgen kann.

Unsere Schwerpunkie
machen (Kohérenz)-Sinn

Mit dem Orientierungsrahmen Schul-
qualitiit liegt allen Schulen Nieder-
sachsens ein Qualitdtskonzept vor,
das ein Modell fiir die innerschuli-
sche Konzeptentwicklung aufzeigt
und fiir ein gemeinsames Qualitdts-
verstindnis sorgen soll. Die Ubertra-
gung der Qualititsmerkmale in das

Schulprogramm der FNS erfolgt an-

hand von fiinf, sich wechselseitig be-

dingenden Schwerpunkten:

* Schule steuern und organisieren.
Wie lassen sich forderliche Bedin-
gungen fiir eine gesunde und be-
wegte Schule in die Schulorganisa-
tion einbinden?

o Lernkultur: Wie kann Lernen
durch bewegende Aktivitdten fiir
Schiiler(innen) und Lehrkrifte wir-
kungsvoller gelingen?

e Lern- und Lebensraum Schule: Wie
kénnen die Rahmenbedingungen
einer Schule, insbesondere die In-
nen- und Aulienrdume, dazu bei-
tragen, Bewegung und Gesundheit
zu fordern?
Sozialarbeit in der Schule: Wie kann
durch die sozialpadagogischen In-
terventionen die erfolgreiche Teil-
habe am gesellschaftlichen Leben
fiir Schiiler(innen) aus 31 Nationen
gesichert werden?

Gesundheitsforderung: Wie lén-

nen Lehrkrifte und Schiiler(innen)
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Abb. 1: Das Schulprogramm der Fridtjof-Nansen-Schule

trotz steigender Anforderungen die
Belastungen des Schulalltag bewil-
tigen und gesunde Lebenshaltun-
gen entwickeln?
Um den Kern eines jeden Schwer-
punktes des Schulprogramms her-
um sind die jeweiligen Themenberei-
che angeordnet (Abb. 1). Fiir jeden
Schwerpunkt ist eine von der Ge-
samtkonferenz gewihlte Leitung zu-
standig, die eigenverantwortlich mit
ihrem Team die Umsetzung in die
Unterrichtspraxis  beziehungswei-
se in das Schulleben plant und steu-
ert. Sie ist Mitglied im Steuerungs-
ausschuss der Schule, der ein System
dafiir bietet, dass das gesamte Kolle-
gium an Entscheidungsprozessen be-
teiligt wird und Verantwortung tragt.
Im Folgenden werden ausgewihlte
Beispiele der Schulprogrammschwer-
punkte vorgestellt. Diese sind in der
Abb. 1 markiert. Die tibrigen Aktivi-
tdten sind unter www.fns-online.de
zu finden.

Steuerungsausschuss: Erfolge
auf Augenhdhe organisieren

Wer hausgemachte »Krankmacher«
im traditionellen System Schule ver-
dndern will, muss bei den Hierarchien
beginnen. An der ENS bedeutete dies,
dass ein Teil der Verantwortlichkeiten,

die der Schulleitung zugeordnet wa-
ren, auf einen Steuerungsausschuss
iibertragen wurde. Dieser Ausschuss
besteht aus je einem Vertreter der fiinf
Schulprogrammschwerpunkte, der
Koordinatorin des Ganztagsbetrie-
bes und der Leiterin des integrierten
Horts, wobei der Schwerpunkt »Schu-
le steuern und organisieren« von der
Schulleitung vertreten wird. Der Aus-
schuss ist von der Gesamtkonferenz
beauftragt, alle wesentlichen Ent-
scheidungen der Schule in den wé-
chentlichen Kurzsitzungen voranzu-
treiben und bei Bedarf zu beschliefen.
Zu verteilenden Entlastungsstunden,
Offentlichkeitsarbeit, Projektmanage-
ment, Qualititssicherung, Sponsoring,
Finanzen, interne Organisation von
Arbeitsabldufen und Klarung von ak-
tuellen Problemen liegen in den Hin-
den der sechs Entscheider(innen). Der
Steuerungsausschuss tagt wbochent-
lich jeweils 30 Minuten; seine Mit-
glieder sind im Gegenzug von einer
Pausenaufsicht befreit. Bei Entschei-
dungen hat jedes Mitglied eine Stim-
me, bei Stimmengleichheit nutzt die/
der Vorsitzende die Méglichkeit ei-
ner weiteren Stimme, damit auf jeden
Fall Entscheidungen getroffen werden
konnen. Der Ausschuss hat Berichts-
pflicht in der Gesamtkonferenz. Ent-
scheidungen werden zeitlich befristet

gefdllt und nach verabredeter Probe-
zeit wieder auf den Priifstand gestellt.
Gesundheitsfordernd fiir alle Kolle-
ginnen und Kollegen dabei ist, dass
Entscheidungen fiir die Schule mu-
tiger, schneller und kompetenter ge-
troffen werden, auch mit dem Risiko,
Fehler zu machen. Diese verteilen sich
ebenso wie die Erfolge auf die Schul-
tern vieler.

Zeitmanagement: Eigene und
fremde Lebenszeit verantworten

Der sorgfiltige Umgang mit Zeit ist
ein Qualititsmerkmal von gesunder
und bewegter Schule, sofern Krifte-
potentiale primir von den Ressour-
cen des Kollegiums her gedacht und

Ein besonderes Augenmerk
richten wir auf die gesundheitliche
Perspektive unserer Lehrkrifte.

im Blick auf die zu erreichenden Zie-
le in ein bewiltigbares Anforderungs-
profil gebracht werden. Damit versu-
chen wir, unserem auf Dauer krank-
machenden Uberlastungsgefﬂhl (»Nie
werde ich fertig«) entgegenzuwirken
und offen fiir lohnende Entwick-
lungsimpulse zu bleiben.
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Sylvia Kéré Wellensiek

Fels in der Brandung
statt Hamster im Rad
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... denn ein Drittel aller Lehrerinnen und
Lehrer ist vom Burnout bedroht.

Dieses Training vermittelt anschaulich, wie
Sie mit den hochkomplexen Alltagsbe-
dingungen, privat wie beruflich, souveran
umgehen kénnen.

Drei von zehn praktischen Schritten zu

personlicher Resilienz:

@ Innehalten - und die eigenen Bediirfnisse
wahrnehmen

® Den Lebensrucksack entlasten

* Konflikte aktiv angehen

Sylvia Kéré Wellensiek

Fels in der Brandung

statt Hamster im Rad
2012. 142 Seiten. Broschiert.
€19,95D

ISBN 978-3-407-36511-8
Auch als erhaltlich.

Leseprobe auf
www.beltz.de/resilienz

BELTZ

Im Zuge unseres Umgangs mit Zeit
trennen wir zwischen Kerngeschaft
und flankierenden Aktivitdten, prio-
risieren in Abhingiglkeit von vorhan-
denen Zeitressourcen und entscheiden
bei neuen Anforderungen im Hinblicl
auf von ihre Bedeutung fiir die Schu-
le jeweils neu, mit welcher Intensi-
tit wir uns ihnen widmen. Denn die
professionelle Annahme einer neuen
Aufgabe setzt voraus, dass eine ande-
re Aufgabe bereits erledigt ist und wie-
der Zeitressourcen frei geworden sind
oder bereits bestehende Aufgaben im
Zuge der Priorisierung entfallen miis-
sen. Die Priorisierung und die Identifi-
zierung von Zeitfressern im laufenden
Schulalltag werden im Steuerungsaus-
schuss vorgenommen.

Lernkultur:
Bewegend lehren und lernen

Es ist effizient und entlastend, wenn
sich Lehrkrifte auf Inhalte, Metho-
den und Rituale einigen kénnen. Dies
geschieht bei uns durch die fiir alle
Klassen verbindliche Unterrichtssys-
tematik und weitere Qualititskatego-
rien der Unterrichtsentwicklung im
Zuge des eigenverantwortlichen Ler-
nensund Arbeitens. Die Realisierung
des Ziels der nachhaltigen Umsetzung
eines gemeinsamen padagogischen
und methodischen Nenners setzt in
unserer Schule starke Steuerungs-
energie und die immer wieder neu
anzufachende Bereitschaft des Kolle-
giums voraus, Vertrauen in die mittel-
fristige Wirkung der neuen Lernstra-
tegien zu investieren und die Durst-
strecke bis zum Erfolg trotz nicht
unmittelbar ablesbarer Verbesserun-
gen durchzuhalten. Dieser Baustein
wird von einer Projeltgruppe Unter-
richtsentwicklung aus dem Schwer-
punkt »Lernkultur« gesteuert.

Freiraumkonzept:
Vom Leerraum zum Lernraum

Im Freiraum der FNS werden den Kin-
dern viele Handlungsméglichkeiten
angeboten, die sie immer wieder zu
Spiel und Bewegung animieren. Da-
bei erwerben sie soziale, motorische
und kognitive Kompetenzen. Unser
Schulgelande bietet unterschiedlich
ausgepragte Hiigel zum Hinauf- und
Hinablaufen, Gelegenheiten zum Klet-
tern, Balancieren, Hinunterspringen
und Verstecken, Flichen zum Bewe-

gen auf Rollen, aber auch Orte zum
Entspannen und fiir Gesprache. Zu-
satzlich sorgen Bewegungsverfithrun-
gen am Rand der Alltagswege der Kin-
der fiir kurze spontane Bewegungszei-
ten, beispielsweise am Hangelpfad, der
am Hauptweg an ciner Mauer mon-
tiert ist. Besonders durch den von den
Geriten geforderten Umgang mit Risi-
ko und Wagnis bringen wir die Kin-
der dazu, mit ihren Grenzen zu spie-
len und ihre Selbstsicherungsfahig-
keit auszubauen. Der Freiraum wird
so zum Lernraum mit hohem Effekt.
Zur intensiven Nutzung der Freirdu-
me ist es notig, den Schulalltag mit
ausreichend langen Pausen zu rhyth-
misieren. Zwei Pausen von jeweils 30
Minuten haben sich bewihrt. Auchin
der 15-miniitigen Gleitzeit zu Schul-
beginn, in Vertretungsstunden oder
fiir kurze Auszeiten vom Unterricht
bietet der Freiraum einen hohen Erho-
lungs- und Spielwert und bildet einen
gesundheitsfijrdernden Kontrast zur
sitzenden Tatigkeit im Klassenraum.

Einen Plan des Schulgelindes mit
Potos und Beschreibung finden Sie
unter www.bewegteschule.de.

Ruhebereich fiir Erwachsene:
Kraft tanken in den Pausen

Was fiir Kinder gilt, gilt auch fiir Er-
wachsene. Riume zum Wohlfiihlen
und Entspannen helfen dabei, not-
wendige Krifte zu mobilisieren. Wir
profitieren sehr von einem selbstge-
planten Ruhebereich im Freien, der
nur Erwachsenen vorbehalten ist und
uns durch seine dsthetische Gestal-
tung aus dem Lehrerzimmer nach
draufden lockt.

Rhythmisierung:
Zeiten klug organisieren

Der Schulvormittag wird im rhyth-
mischen Wechsel zwischen Belastung
und Entspannung organisiert. Br be-
ginnt mit einem gleitenden Einstieg:
Ab 7.50 Uhr ist das Schulgebédude fiir
die Kinder geoffnet; die Lehrkrifte
sind ab 8.15 Uhr in der Klasse und bis
8.30 Uhr miissen alle Kinder im Klas-
senraum eingetroffen sein, um den Un-
terricht mit einem Ritual im Steh- oder
Sitzkreis zu beginnen. Gefriihstiickt
wird vor oder nach der ersten 30-mi-
niitigen Pause im Klassenverband.

In den Pausen haben dienstliche An-
gelegenheiten der Lehrkrifte zuriick-




zustehen, da auch mit ihrer Lebenszeit
sorgfiltig umgegangen und Erholung
ermoglicht werden muss. Elterngespra-
che in den Pausen sind nur in Notfil-
len zugelassen. Stattdessen werden Ter-
mine nach dem Unterricht verabredet,
die von allen Beteiligten vorbereitet
werden und neben einer hdheren Ziel-
orientierung auch hohere Wertschit-
zung erwarten lassen. Anfangs- und
Schlusszeiten der Konferenzen sind
verbindlich festgelegt, was zu Selbst-
disziplinierung und Sachbezogenheit
aller Konferenzbeteiligten fiihrt. Seit
zwel Jahren praktizieren wir aulBer-
dem ein Modell, in dem wéchentlich
45 Minuten aullerunterrichtliche Ar-
beitszeit in die Schule verlegt wird. Wir
treffen uns an einem festgelegten Tag
nach dem Unterricht im Plenum und
arbeiten dann je nach Bedarf in Klein-
gruppen oder im Gesamtkollegium.
Diese Rhythmisicrung erspart Kon-
ferenz- und Fahrtzeit und tragt deut-
lich zur Arbeitszufriedenheit im Kol-
legium bei. Aulierdem gelingt es uns
durch diese Organisationsform, den In-
formationsfluss fiir alle Kollegiumsmit-
glieder aktuell zu halten und notwen-
dige Entscheidungen zeitnah zu treffen.

Arbeitsplatz Schule:
Sitzenbleiben macht krank

Sitzen ist die ungiinstigste Arbeits-
Ausdauerleistung fiir Menschen und
gilt bei zu hoher Dosis als gesund-
heitsschadigend. Deshalb  sollten
Schularbeitsplitze ebenso wie Biiro-
arbeitsplatze dem speziellen Anforde-
rungsprofil der Tatigkeit entsprechen.
Unsere Konsequenz besteht in bewe-
genden Lernangeboten, die Kindern
sowohl innere Spannung als auch 4u-
Rere Bewegung erméglichen. Das fallt
natiirlich leichter auf ergonomisch ge-
formten Stithlen mit Wipp-Mechanis-
mus, an Liegearbeitsplitzen auf Mat-
ten, an Stehtischen auf Rollen und an
Einzeltischen, die sich von Schiiler-
hand leicht in der Héhe verstellen und
auf Rollen schnell neu arrangieren las-
sen. Inzwischen sind fast alle Klassen
der FNS mit unterschiedlichem ergo-
nomischen Mobiliar ausgeriistet, das
natiirliche Bewegungsmuster der Kin-
der und aktives Lernen unterstiitzt.

Vitaminfrei in den Ganztag?

Motiviert durch die Tatsache, dass
viele Schiilerinnen und Schiiler ohne

Abb. 2: Mit Vitaminen in den Ganztag

oder mit ungesundem Friihstticlk in
die Schule kommen, wird wichent-
lich jeweils eine Klassenstufe mit ei-

ner Rohkosterganzung zum eigenen

Friihstiick versorgt. Die Klassen er-
halten in ihrer Prithstiickswoche tig-
lich etwas Obst und/oder Gemiise,
welches auf Tellern von Helferinnen
aus der Elternschaft oder von »Ein-Eu-
ro-Kriften« schmackhaft angerichtet
wird. In jeder Klasse gibt es dartiber
hinaus Mineralwasser, damit die Kin-
der auch wihrend des Unterrichts ih-
ren Fliissigkeitsbedarf decken konnen.
Im Zuge der Einfithrung der offenen
Ganztagsschule bieten wir gezwunge-
nermaflen (Schultriger ist die Stadt
Hannover] ein Mittagessen an, das
eher vitaminarm von einem Caterer
geliefert wird. Hier wire eine Selbst-
kochkiiche sinnvoller, um das BErnih-
rungsverhalten der Kinder durch ge-
sunde Ernihrung und durch Esslul-
tur nachhaltig zu verdndern. Dies ist
derzeit politisch nicht umsetzbar.

Unser Fazit:
Gesundheit in der Schule leben

Gesundheitsforderung in der Schule ist
als anspruchsvolle Querschnittsaufga-
be anzusehen, die nicht nebenbei und
nicht ohne spezielle Kompetenzen er-
ledigt werden kann. Es gilt ein tragfa-
higes Gesundheitsmanagement als we-
sentliches Element der Qualititsent-
wicklung in der Schule zu etablieren.
Wir haben diese Aufgabe dem Steu-
erungsausschuss tibertragen, der fir
die situative Umsetzung von gesund-
heitsforderlichen MalBnahmen in den
Schulalltag sorgt. Das Ziel besteht
darin, Gesundheit authentisch (mit
Leichtigkeit) zu leben und zu lernen.

Gesundheit und Bildung bedingen
einander, da Gesundheit dem »Kopf«
niitzt — dariiber besteht Einigkeit. Es
lohnt sich also auch unter dem Aspekt
des Schulerfolgs, erste Schritte zum
Abbau von hausgemachten Krankma-
chern zu setzen. Denn wir wissen in-
zwischen, dass nur die gesundheits-
bezogene Aufwertung des eigenen
Lebens- und Lernraums Schule Ler-
nende iiberzeugen kann, ihren Le-
bensstil gesundheitsfoérderlich aus-
zurichten. Abstrakte Belehrungen
sind wirkungslos. In diesem Sinne
brauchen wir starke Lehrkrifte, des-
halb miissen wir bei uns selbst begin-
nen. Unverzichtbar ist die Veranke-
rung der Idee der gesunden, beweg-
ten Schule im Schulprogramm, wenn
Erfolge sichtbar gemacht und Nach-
haltigkeit erzielt werden soll. Eine
ressourcenschonende Planungshilfe
auf dem Weg in Richtung Gesundheit
und Bewegung kann das Plakat des
Niedersachsischen Projektes »Mehr
Bewegung in die Schule — bewegte,
gesunde Schule Niedersachsen« sein
(Plakat zum Download unter www.
bewegteschule.de).
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