
=içâ~äëéçêí=

sÑo=ëÅÜä®Öí=å~ÅÜ=cÉÜäëí~êí=pps=kÉìÜ~ìë=áå=ÇÉê=qáëÅÜíÉååáëJlÄÉêäáÖ~=UWR

qêçíò=ÉáåÉë=âê~ëëÉå=cÉÜäëí~êíë=áå=ÇÉå
açééÉäå= Ü~í= ÇÉê= sÑo= tÉÇÇÉä= Ç~ë
sÉêÑçäÖÉêÇìÉää= ìã= ÇÉå= òïÉáíÉå= q~J
ÄÉääÉåéä~íò=ÇÉê=qáëÅÜíÉååáëJlÄÉêäáÖ~
ÖÉÖÉå= ÇÉå= pps= kÉìÜ~ìë= åçÅÜ= ãáí
UWR=ÖÉïçååÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= PWUJeáåëéáÉäëÅÜä~ééÉ
êÉî~åÅÜáÉêíK
wìå®ÅÜëí=Ä~ÜåíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉã=éêÉëJ

íáÖÉíê®ÅÜíáÖÉå= aÉêÄó= áå= ÇÉê= Öìí= ÄÉJ
ëÉíòíÉå=bêáÅÜJh®ëíåÉêJe~ääÉ= ÉáåÉ=ÉêJ
åÉìíÉ= káÉÇÉêä~ÖÉ= ~åI= ~äë= jÉä~åáÉ
jçëíÉêÇáàâLiáåÇ~=oìÇÉä=~å=j~êäÉåÉ
häÉÉãá≈Lp~ê~Ü=káíëÅÜ= VWNN= áã=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖëë~íò= ÇÉå=hΩêòÉêÉå= òçÖÉå
ìåÇ= táÉÄâÉ= táÉÖ~åÇLtáÉÄâÉ
pÅÜìäòÉ= ~å= gìäá~=j~áÉêLiáåÇ~=häÉÉJ
ãá≈= ëÅÜÉáíÉêíÉåK= a~å~ÅÜ= ÇçãáåáÉêJ

tÉÇÇÉäÉê=táÉÄâÉë=ïáêÄÉäå=Ç~ë=oìÇÉê=ÜÉêìã

íÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= tÉÇÇÉäÉê= łtáÉÄJ
âÉë�K=táÉÖ~åÇ=ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí
åìê= ÖÉÖÉå=ÇáÉ=bñJtÉÇÇÉäÉêáå=j~áÉê
áå= îáÉê= p®íòÉåI= ëçåÇÉêå= Ö~Ä= ëáÅÜ
~ìÅÜ= áã= pÅÜä~Ö~Äí~ìëÅÜ= ÇÉê= cêçåíJ
Ñê~ìÉå= ãáí= häÉáåÉêí= âÉáåÉ= _ä∏≈ÉK
tÉëÉåíäáÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= jΩÜÉ= ÄÉêÉáíÉíÉ
ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= wïÉáíäáÖ~ëéáÉäÉêáå
ÇáÉ= Éêëí= NRJà®ÜêáÖÉ= _ÉòáêâëãÉáëíÉêáå
iáåÇ~=häÉÉãá≈I=ÉÜÉ=ÇÉê=NNWUI=NPWNNI
VWNNI= NPWNRI= NNWQJbêÑçäÖ= ÑÉëíëí~åÇK
ła~ë= ï~ê= Éáå= íçääÉë= péáÉä�I= äçÄíÉ
sÑoJ`ÜÉÑ= e~åëJmÉíÉê= pÅÜäΩíÉê= Ç~ë
ÜçÜÉ=káîÉ~ì=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hçåíê~ÜÉåJ
íÉåK
jÉåí~äÉ= pí®êâÉ= ÄÉïáÉë= pÅÜìäòÉ

åáÅÜí=åìê=ÄÉáã=âå~ééÉå=cΩåÑë~íòíêáJ
ìãéÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=àìåÖÉ=j~íÉêá~äëéáÉäÉJ

êáå=káíëÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=häÉáJ
åÉêíI= ~äë= ÇáÉ= OMJà®ÜêáÖÉ= píìÇÉåíáå
NPWNN= áã= cáå~äÇìêÅÜÖ~åÖ= ÖÉï~ååK
ła~ë=ï~ê=ÅäÉîÉê�I= ÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=pÅÜäΩJ
íÉêK=aÉå=ÇêáííÉå=mìåâí=ÜçäíÉ=pÅÜìäòÉ
ÖÉÖÉå=häÉÉãá≈K
fã= dÉÖÉåë~íò= òìã= eáåëéáÉä= ÖáåÖ

~ìÅÜ=jçëíÉêÇáàâ=åáÅÜí= äÉÉê=~ìëK=aÉê
OUJà®ÜêáÖÉå= m®Ç~ÖçÖáå= ÖäΩÅâíÉ= ÇÉê
ÉêëíÉ= bêÑçäÖ= ÖÉÖÉå= áÜêÉ= ^åÖëíÖÉÖåÉJ
êáå= häÉáåÉêíK= ^ì≈ÉêÇÉã= ëçêÖíÉ= ÇáÉ
aÉìíëÅÜJkáÉÇÉêä®åÇÉêáå= ãáí= ÉáåÉã
âä~êÉå=NNWRI=NNWRI=NNWUJqêáìãéÜ=ΩÄÉê
káíëÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= îáÉä= ìãàìÄÉäíÉå
j~íÅÜéìåâíK= łjáí= ÇáÉëÉã= páÉÖ= Ü~J
ÄÉå=ïáê= ìåë= ÇÉå= ÉêëíÉå=hçåâìêêÉåJ
íÉå= îçã= e~äë= ÖÉëÅÜ~ÑÑí�I= âçããÉåJ
íáÉêíÉ=pÅÜäΩíÉêK êé

sçå=e~êíãìí=j~ÜåâçéÑ

^ååÉ=jìää=ìåÇ=dÉë~=_ÉêâÉÑÉäÇ=îçã
jqs= g~Üå= pÅÜä~ÇÉå= Ü~ÄÉå= î∏ääáÖ
ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ÄÉáã= tÉáíëéêìåÖ= áå
p~äòÖáííÉêJiÉÄÉåëíÉÇí= ÖÉïçååÉåK
açêí= íê~ÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= iÉáÅÜí~íÜäÉíÉå
òì= ÇÉå= _ÉòáêâëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= áå
ÇÉê=e~ääÉK
jìää= ëáÉÖíÉ= ÄÉá= ÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉå

_JgìÖÉåÇ=ãáí= RINOã=ìåÇ=Ü~ííÉ= ΩÄÉê
PMÅã=sçêëéêìåÖK=§ÄÉê=SM=jÉíÉê= ëáJ
ÅÜÉêíÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=UIPPëÉâ=ÇáÉ=sáòÉJ
ãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíK= få= ÇÉê= ^äíÉêëâä~ëëÉ
tNQ= Ö~Ä= ~ã= båÇÉ= Éáå= wÉåíáãÉíÉê
ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÑΩê=_ÉêâÉÑÉäÇK=páÉ=ä~Ö
ãáí= QIQNã= îçê= ÇÉê=tçäÑÉåÄΩííÉäÉêáå
g~ååÉ= ^ìêáÅÜ= Eid= _ê~ìåëÅÜïÉáÖFI
ÇáÉ= QIQMã= ïÉáí= ëéê~åÖK= få= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= ^äíÉêëâä~ëëÉ= â~ã= pçéÜáÉ= gìåÖ
Ejqs= g~Üå= pÅÜä~ÇÉåF= ãáí= UIROëÉâ
ΩÄÉê=SM=jÉíÉê=~ìÑ=o~åÖ=òïÉá=ÜáåíÉê
ÇÉê=tçäÑÉåÄΩííÉäÉêáå=má~Jj~êáÉ=tÉáJ
ëÉ= Eid= _ê~ìåëÅÜïÉáÖFI= ÇáÉ= UIPVëÉâ
äáÉÑK
_Éá=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=^JgìÖÉåÇ=â~ã

gìäá~= häçééÉåÄìêÖ= îçã= qps= páÅâíÉ
òì= òïÉá= sáòÉãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉåK= páÉ
ëíáÉ≈=ÇáÉ=hìÖÉä=~ìÑ=VIUSã=ìåÇ=ä~åÇÉJ
íÉ= ÄÉáã=tÉáíëéêìåÖ= ÄÉá= QIMRãK= aáÉ

^ååÉ=jìää=ìåÇ=dÉë~=_ÉêâÉÑÉäÇ=ÄÉá=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=p~äòÖáííÉêJiÉÄÉåëíÉÇí=áã=tÉáíëéêìåÖ=îçêå

häçééÉåÄìêÖ=òïÉáã~ä=wïÉáíÉ=áã=_Éòáêâ

ÄÉëíÉ=mä~íòáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=jqs=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉä= ÖÉä~åÖ= h~áJmÜáäáéé= qÜçJ
ã~ëK= bê= ïìêÇÉ= aêáííÉê= ÄÉáã= eçÅÜJ
ëéêìåÖ= ÇÉê= ã®ååäáÅÜÉå= _JgìÖÉåÇ
ìåÇ= ëíÉääíÉ=ãáí=NISRã=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉ=_ÉëíäÉáëíìåÖ=~ìÑK=jÉäáå~=oÉååÉê
EdêK= s~ÜäÄÉêÖLjqs= pÅÜ∏åáåÖÉåF
ÖÉï~åå= ãáí= NMISNëÉâ= ÇáÉ= _ÉòáêâëJ
ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= áã= SMJjÉíÉêJeΩêÇÉåJ
ä~ìÑ=ÇÉê=tNRK
tÉáíÉêÉ= bêÖÉÄåáëëÉW= j®ååäK= ^JgìJ

ÖÉåÇ=tÉáíëéêìåÖW=TK=qÜçã~ë=oìééÉäí
EdêK= s~ÜäÄÉêÖLjqs= pÅÜ∏åáåÖÉåF
RIPPãK=_JgìÖÉåÇ=tÉáíëéêìåÖW=UK=h~áJ
mÜáäáéé= qÜçã~ë= RINQãX= VK= mÜáäáé=tÉäò
QIUUã= EÄÉáÇÉ=jqs=tcFK=jNR=tÉáíJ
ëéêìåÖW= OK= dá~åç= qê~ìíã~åå= EeçêåJ
ÄìêÖLid=_ê~ìåëÅÜïÉáÖF=RIPSã=ìåÇ=QK
ÄÉáã= eçÅÜëéêìåÖ= ãáí= NIRUãK= jNP
SMã= TK= gçå~ë= t∏äÑäÉ= Ejqs= tcF
VIPNëÉâK=jNO=tÉáíëéêìåÖW=RK=açãáåáÅ
oÉååÉê= PIUMãK= tNR= SMã= OK= jÉäáå~
oÉååÉê= UIVTëÉâ= EÄÉáÇÉ= dêK= s~ÜäÄÉêÖL
jqs=pÅÜ∏åáåÖÉåFK=tNQ=SMãW=QK=eÉåJ
êáâÉ=_∏Åâã~åå=UIVMëÉâK=hìÖÉäëíç≈W=OK
g~ååÉ= ^ìêáÅÜ= VINRãK=tÉáíëéêìåÖW= QK
má~Jj~êáÉ= tÉáëÉ= QIPSã= E~ääÉ= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉäLid= _pFK= tNP= SMãW= RK= báäÉÉå
hê~ãÉê= EdáÉäÇÉLjqs= p~äòÖáííÉêF
VIPNëÉâK

sáòÉãÉáëíÉêáå=gìäá~=häçééÉåÄìêÖ=îçã=qps=páÅâíÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ÄÉáã=hìÖÉäJ

ëíç≈=~ìÑ=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=sÉêëìÅÜK cçíçW=e~êíãìí=j~ÜåâçéÑ

báåÉ=Ö~åò=ëí~êâÉ=iÉáëíìåÖ=Ü~í=j~êáç
_ìêÖÉê= ÄÉá= ëÉáåÉã= ÉêëíÉå= pí~êí= ÑΩê
ÇÉå= jqs= g~Üå= pÅÜä~ÇÉå= ÖÉÄçíÉåK
_Éá= ÇÉå= i~åÇÉëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= áã
`êçëëä~ìÑ= áå= lëíÉêÅ~ééÉäå= ÉêêÉáÅÜíÉ
Éê= áã= dÉë~ãíÉáåä~ìÑ= ~ìÑ= ÇÉê= i~åÖJ
ëíêÉÅâÉ=mä~íò=~ÅÜíK=få=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëJ
ëÉ=jQM=ÄÉÇÉìíÉíÉ=Ç~ë=ÇáÉ=sáòÉãÉáëJ
íÉêëÅÜ~ÑíK=k~ÅÜ=UIP=háäçãÉíÉêå=ΩÄÉêJ
äáÉÑ=_ìêÖÉê=å~ÅÜ=OSWRO=ãáå=ÇáÉ=wáÉäJ
äáåáÉK= ła~ë= g~Üê= Ñ®åÖí= ÑΩê= ãáÅÜ= Öìí
~åK=a~= áÅÜ=âÉáå=`êçëëëéÉòá~äáëí= ÄáåI
ÑêÉìÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=êáÉJ
ëáÖ�I=ë~ÖíÉ=ÇÉê=QNJg®ÜêáÖÉK
j~ííÜá~ë=táäëÜìëÉå= äáÉÑ=~äë=_ÉëíÉê

ÇÉë= i~ìÑÅäìÄë=_äìÉäáåÉê= ÇáÉ= píêÉÅâÉ
áå= OUWRO=ãáåI= ï~ë= mä~íò= îáÉê= áå= ÇÉê
jPR=ÄÉÇÉìíÉíÉK=få=ÇÉê=j~ååëÅÜ~ÑíëJ
ïÉêíìåÖ=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÇáÉ=_äìÉäáåÉê=ãáí
táäëÜìëÉåI= qáã= içêÉåëÅÜ~í= ENNK
j®ååÉêF= ìåÇ= cê~åâ= iÉÜã~åå= EUK
jPRF=o~åÖ=~ÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=j®ååÉêåK
aáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= qÉáäåÉÜãÉê= ÇÉë

hêÉáëÉë= ÖáåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= id= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ~å= ÇÉå= pí~êíK= aÉê= sÉäíÜÉáJ
ãÉê=c~Äá~å=_êìåëïáÖ=ÉêäáÉÑ= ëáÅÜ=ÄÉá
ÇÉå= _JgìÖÉåÇäáÅÜÉå= ΩÄÉê= PIR= háäçJ
ãÉíÉê= å~ÅÜ= NNIOU=ãáå= ÇÉå= òïÉáíÉå
mä~íòK= jáí= ÇÉê= j~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉê= id
ÜçäíÉ= ëáÅÜ=_êìåëïáÖ=ÇÉå=qáíÉäK=§ÄÉê
ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=aáëí~åò=ïìêÇÉ=qáíìë=açJ
ëÉ= ~ìë= tçäÑÉåÄΩííÉä= ÄÉá= ÇÉå= ^JgìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=å~ÅÜ=NNWMU=ãáå=ÉÄÉåÑ~ääë
sáòÉãÉáëíÉê=ìåÇ=â~ã=ãáí=ÇÉã=qÉ~ã
~ìÑ= o~åÖ= òïÉáK= aáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= mä~íòáÉJ
êìåÖ= ëÅÜ~ÑÑíÉ= sáåÅÉåí= i~ìÉ= EsÉäíJ
ÜÉáãF= ãáí= ÇÉã= gìåáçêÉåíÉ~ã= ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉêK= sÉåçå~= e~ëÉäJ
ÜìÜå= EsÉäíÜÉáãF= ìåÇ= `ÜêáëíáåÉ
oÉåëÅÜ=EtçäÑÉåÄΩííÉäF=äáÉÑÉå=ÄÉá=ÇÉê
ïÉáÄäáÅÜÉå= _JgìÖÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= o®åJ
ÖÉå=NQ=ìåÇ=NS=ÉáåK ã~

_ìêÖÉê=ìåÇ
_äìÉäáåÉê=^ÅÜíÉ=áå
lëíÉêÅ~ééÉäå

^ÜêÉåë=áå=kcsJ^ìëï~Üä
aÉê=^ìëï~Üäíê~áåÉê=ÇÉë=káÉÇÉêë®ÅÜJ
ëáëÅÜÉå= cì≈Ä~ääJsÉêÄ~åÇÉë= EkcsFI
j~êÉâ= t~åáâI= Ü~í= OV= péáÉäÉêáååÉå
ÇÉê=g~ÜêÖ®åÖÉ=NVVS=ìåÇ=NVVT=òì=ÉáJ
åÉã= rJNPJiÉÜêÖ~åÖ= ~ã= âçããÉåJ
ÇÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=få=ÇÉê
péçêíëÅÜìäÉ= _~êëáåÖÜ~ìëÉå= ïáêÇ
~ìÅÜ=cÉåà~=^ÜêÉåë= îçã=jqs=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉä=Ç~ÄÉá=ëÉáåK êé

^ääëí~êJqÉ~ã=ÖÉïáååí
^äíÜÉêêÉåJcì≈Ä~ääíìêåáÉê

_Éá= ÇÉê= îáÉêíÉå= ^ìÑä~ÖÉ= ÇÉë= ^äíÜÉêJ
êÉåJe~ääÉåÑì≈Ä~ääíìêåáÉêë= ìã= ÇÉå
cäáÉëÉåJtáåíÉêJ`ìé= Ü~í= Ç~ë= ^ääëí~êJ
qÉ~ã= ëÉáåÉå= sçêà~ÜêÉëJqáíÉä= îÉêíÉáJ
ÇáÖíK=bë= ÑçäÖíÉå=ÇÉê=qps=páÅâíÉ=ìåÇ
ÇáÉ= pd= aÉííìãLp~ãÄäÉÄÉåK= páÅâíÉ
ëíÉääíÉ=ãáí=h~á=g~âçÄë=~ìÅÜ=ÇÉå=qçêJ
ëÅÜΩíòÉåâ∏åáÖK= jáí= eÉáåòJdΩåíÉê
pÅÜÉáä= ëéáÉäíÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉå=ïáÉÇÉê
Éáå= ÉÜÉã~äáÖÉê= _ìåÇÉëäáÖ~éêçÑá= áã
^ääëí~êJqÉ~ã=ãáíK êé

a~ë=_ÉÅâÉå=äáÉÖí=åáÅÜí=~ìÑ=_êìëíÜ∏ÜÉ

aáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ= áå=^ÇÉêëÜÉáã=ìåÇ
ÇáÉ= mÉíÉêJo®ìÄÉêJpÅÜìäÉ= áå=tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêJ
ÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉïçêÄÉå
ìåÇ= åìå= ÉáåÉå= ^âíáçåëí~Ö= ìåíÉê
ÇÉã= jçííç= ł_ÉïÉÖíÉ= háåÇÉê= Ó
pÅÜä~ìÉ=h∏éÑÉ�=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
aáÉëÉê=q~Ö=ÄÉëí~åÇ=~ìë=ÇêÉá=~ìÑÉáJ

å~åÇÉê= ~ÄÖÉëíáããíÉå= báåÜÉáíÉåW= ÉáJ
åÉã= �_ÉïÉÖíÉå= råíÉêêáÅÜíÒI= ÉáåÉê
iÉÜêÉêÑçêíÄáäÇììåÖ= ìåÇ= ÉáåÉã= bäJ
íÉêåáåÑçêã~íáçåë~ÄÉåÇK= j~êíáå
e~êãë= îçå= ÇÉê= i~åÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ
äÉáíÉíÉ= áå= ~ääÉå= hä~ëëÉå= ÉáåÉ= råíÉêJ
êáÅÜíëëíìåÇÉK= açÅÜ= òìîçê= ãìëëíÉå
ÇáÉ=háåÇÉê= òìã=łpÅÜìäê~åòÉåJqΩî�K
a~ÄÉá=ïìêÇÉ=Ç~ë=êáÅÜíáÖÉ=o~åòÉåÖÉJ
ïáÅÜíI= ëçïáÉ= Ç~ë= êΩÅâÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ
qê~ÖÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåK
fã= råíÉêêáÅÜí= òÉáÖíÉ= e~êãë= ÇÉå

háåÇÉêå=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=cìåâíáJ
çå=ÇÉê=táêÄÉäë®ìäÉK=j~åÅÜÉå=pÅÜΩJ
äÉêå=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=Éêëí=âä~êI=Ç~ëë=Ç~ë
ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= _ÉÅâÉå= åáÅÜí= ~ìÑ
_êìëíÜ∏ÜÉ= äáÉÖíK= a~å~ÅÜ= Éêâä®êíÉ
e~êãë= ÇÉå= háåÇÉêå= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ
îçå=_ÉïÉÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíK
aáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= iÉÜêâê~ÑíI= páäâÉ

cìåâÉI=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=ÇÉå=^Ää~ìÑ=Ö~åò
ÖÉå~ìK=łfÅÜ=îÉêëìÅÜÉ=ëçåëí=~ìÅÜI= áå
ãÉáåÉå= råíÉêêáÅÜí= _ÉïÉÖìåÖ= òì
ÄêáåÖÉåK= aáÉ= háåÇÉê= ã~ÅÜÉå= Ç~åå
pÅÜäÉáÅÜÇáâí~íÉ= çÇÉê= ÜçäÉå= ëáÅÜ= ÉíJ
ï~ë= òì= íêáåâÉåK= aÉê= råíÉêêáÅÜí= áëí
~ääÖÉãÉáå= åáÅÜí= ãÉÜê= ëç= ëí~êê= ïáÉ

pÅÜìäÉå=îÉê~åëí~äíÉå=^âíáçåëí~Ö=ł_ÉïÉÖíÉ=háåÇÉê=Ó=pÅÜä~ìÉ=h∏éÑÉ�=Ó=pÅÜΩäÉê=áå=^å~íçãáÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉí

sçå=iìâ~ë=káíëÅÜâÉ

_ÉïÉÖìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=ÇÉå=~ääÖÉãÉáJ
åÉå=iÉêåéêçòÉëëK=a~ë=Öáäí=áå=háåJ
ÇÉêÖ®êíÉå=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=áå=pÅÜìäÉåK
kÉÄÉå=ÇÉê=pÉêáÉ=łaÉê=_ÉïÉÖíÉ
háåÇÉêÖ~êíÉå�=ïçääÉå=ïáê=áã=wìÖÉ
ÇÉê=pÉêáÉ=łaáÉ=_ÉïÉÖíÉ=pÅÜìäÉ�
ÇáÉ=pÅÜìäÉå=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=~ìÑ=áÜJ
êÉ=péçêíäáÅÜâÉáí=ìåíÉêëìÅÜÉåK

îçê=OM= g~ÜêÉå�I= ë~Öí=cìåâÉK=páÉ=ï~ê
Éë= ~ìÅÜI= ÇáÉ= ÇÉå= ^âíáçåëí~Ö= å~ÅÜ
^ÇÉêëÜÉáã=ÖÉÜçäí=Ü~íK
wìê= ÖäÉáÅÜÉå= wÉáí= îÉêJ

~åëí~äíÉíÉ= ^êá~åÉ= e∏äJ
ëÅÜÉêJdêáÉÖÉê= îçå= ÇÉê
i~åÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê
dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉå= _ÉïÉJ
ÖìåÖëìåíÉêêáÅÜí= ~å= ÇÉê
mÉíÉêJo®ìÄÉêJpÅÜìäÉ= áå
îáÉê= hä~ëëÉåK= açêí= Ñ~åÇ
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉ= iÉÜêÉêÑçêíÄáäÇìåÖ= ëí~ííK

aáÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=áåÑçêãáÉêíÉå=ëáÅÜ=Ç~J
ÄÉá=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=kìíòÉå=ÉáJ

åÉë=ÄÉïÉÖíÉå=råíÉêêáÅÜíëK
dÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉå= bñJ
éÉêíÉå= îÉêëìÅÜíÉå= ëáÉ= ÜÉJ
ê~ìëòì~êÄÉáíÉåI=ï~ë=ãÉÜê
dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= ëéçêíäáJ
ÅÜÉ=^âíáîáí®í= áã=pÅÜìä~ääJ
í~Ö=äÉáëíÉå=â~ååK
^äë= ÇêáííÉ= báåÜÉáí= ïìêÇÉ
Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉê= bäíÉêåJ
~ÄÉåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=eáÉêJ

òì= íê~Ñ= ã~å= ëáÅÜ= ïáÉÇÉê= ~å= ÇÉê

dêìåÇëÅÜìäÉ= áå= ^ÇÉêëÜÉáãK= a~ãáí
ÇáÉ= háåÇÉê= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê= pÅÜìäÉ
åáÅÜí= łáã= pÉëëÉä= îÉêëáåâÉå�I= ëçääíÉå
ÇáÉ=bäíÉêå=òìê=~âíáîÉå=jáí~êÄÉáí=~ìÑJ
ÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK
aáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=^ÇÉêëÜÉáã=áëí=áå

_ÉïÉÖìåÖI= ìåÇ= Ç~ë= åáÅÜí= Éêëí= ëÉáí
ÇÉã=^âíáçåëí~Ö=ãáí= ÇÉê= i~åÇÉëîÉêJ
ÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíK= łtáê= Ü~J
ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=eçÑ=îáÉäÉ=dÉê®íÉ=ÑΩê=ÇáÉ
háåÇÉê= áåëí~ääáÉêíI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= Ü®ìÑáÖ
ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå�I= Éêò®Üäí= j~êäÉåÉ
_ÉÜåâÉI=ÇáÉ=oÉâíçêáåK

pç=ëáíòí=ëáÉ=êáÅÜíáÖ=ÜÉêìãW=j~êíáå=e~êãë=îçå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=Éêâä®êí=ÇÉå=háåÇÉêå=áå=ÇÉê=dêìåÇJ

ëÅÜìäÉ=^ÇÉêëÜÉáã=ÇáÉ=cìåâíáçå=ìåÇ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=táêÄÉäë®ìäÉK= cçíçW=iìâ~ë=káíëÅÜâÉ

aáÉ= aJgìåáçêÉå= ÇÉë= jqs= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉê= e~åÇÄ~ääJoÉÖáJ
çåëäáÖ~= ÖÉÖÉå= ÇÉå= iÉÜåÇçêÑÉê= qps
ãáí= NQWS= ÖÉïçååÉåK=aÉå=^ìëëÅÜä~Ö
òì=dìåëíÉå=ÇÉë=jqs=Ö~Ä=Ç~ÄÉá=ÇáÉ
ÖìíÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖK
eÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= péáÉäÉê= ÄÉá= ÇÉå

tçäÑÉåÄΩííÉäÉêå= ï~êÉå= oçÄáå= iΩJ
ÇÉêëI= iÉç= pÅÜáêãÉê= ìåÇ= p~ê~Ü=hä~J
ÖÉëK= a~ë= ÉáåòáÖÉ= j®ÇÅÜÉå= ëÉíòíÉ
ëáÅÜ= áããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= ÇìêÅÜ= ìåÇ= ~äë
iáåâë~ì≈Éå= áÜêÉ= jáíëéáÉäÉê= áå= pòÉJ
åÉK=a~îçå= éêçÑáíáÉêíÉ= îçê= ~ääÉã=iΩJ
ÇÉêë= ãáí= åÉìå= qçêÉåK= pÅÜáêãÉê= EQF
ìåÇ=sáåòÉåí=mêÉì≈=ÉêòáÉäíÉå=ÇáÉ=ΩÄJ
êáÖÉå=qêÉÑÑÉêK=báåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=píΩíJ
òÉ=áã=jqsJqçê=ï~ê=aìëíáå=kçïâ~I
ÇÉê=åáÅÜí=îáÉä=òì=íìå=Ü~ííÉI=~ÄÉê=òïÉá
páÉÄÉåãÉíÉê=é~êáÉêíÉK êé

báåòáÖÉë=j®ÇÅÜÉå

ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ

fk=h§owb=

aáÉ= pdÉë= tçäÑÉåÄΩííÉä= ìã= qê~áåÉê
eÉáâç= pÅÜìäéáìë= áëí= ÉêåÉìí= jÉáëíÉê
áå= ÇÉê= iìÑíÖÉïÉÜêJ_ÉòáêâëäáÖ~
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= òïÉáíÉ
j~ååëÅÜ~Ñí= ÜçäíÉ= ãáí= ÇÉã= `ç~ÅÜ
ÇÉå=qáíÉä=Ó=áå=ÇÉê=hêÉáëäáÖ~K
k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=oÉäÉÖ~íáçå=òìê=i~åJ

ÇÉëäáÖ~=å~ÅÜ=ÇÉã= äÉíòíÉå=qáíÉä=åáÅÜí
îçå=bêÑçäÖ=ÖÉâê∏åí=ï~êI=ÉåíëÅÜáÉÇÉå
ÇáÉ=iÉëëáåÖëí®ÇíÉê=áå=ÇÉê=_ÉòáêâëäáÖ~
ëÉÅÜë= ÇÉê= ëáÉÄÉå= tÉííâ®ãéÑÉ= ÑΩê
ëáÅÜK=_ÉÖçååÉå=Ü~ííÉ=ÇáÉ=p~áëçå=ãáí
ÉáåÉã= cÉÜäëí~êí= ÖÉÖÉå= s~ääëíÉÇí
EOWPFI=ÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë=áã=òïÉáíÉå=tÉííJ
â~ãéÑ=ï~ê=ÇÉê=håçíÉå=ÖÉéä~íòíK=^ã
äÉíòíÉå=tÉííâ~ãéÑí~Ö= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= pd
oÉíÜÉåLiK= ãìëëíÉå= òïÉá= pÅÜΩíòÉå
áåë= píÉÅÜÉåK= cäçêá~å= jÉóÉê= êÉííÉíÉ
ÇÉå= páÉÖK= łfÅÜ= Äáå= ëíçäò= ~ìÑ= ãÉáåÉ
j~ååëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= kÉêîÉåëí®êâÉ= ÖÉJ
òÉáÖí=Ü~í�I=ÑêÉìí=ëáÅÜ=pÅÜìäéáìëK
^åÑ~åÖ=j®êò= ÄÉÖáååí= ÇáÉ= ÉêåÉìíÉ

oÉäÉÖ~íáçåK= aáÉ= òïÉáíÉ= j~ååëÅÜ~Ñí
ëíÉÜí= îçê= ÇÉã= ^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= _ÉJ
òáêâëäáÖ~K
pdÉë= fW= fåÖêáÇ=hÉìåÉI=j~åìÉä~=oçäJ

äÉI=cäçêá~å=jÉóÉêI=gç~ÅÜáã=m~ìäáåáI=`çêJ
åÉäá~= dçäÇÄ~ÅÜJjÉóÉêI= píÉÑ~åáÉ= _ÉêíJ
ê~ãK= pdÉë= ffW= _êìåÜáäÇÉ= oáÉÄÉI= eÉáâç
pÅÜìäéáìëI= `çêåÉäá~= dçäÇÄ~ÅÜJjÉóÉêI
_É~íÉ= h∏åáÖI=j~åÑêÉÇ= iìÅ¨I=j~ííÜá~ë
i∏ÑÑäÉêI=j~áÅ=sçÖÉëK êé

wïÉá=jÉáëíÉêíáíÉä

ÑΩê=pÅÜΩíòÉå
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